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Przedmowa

W lipcu minie dziewiec lat od premierowej edycji BraveCampu.
W tym czasie odbyto sie tagcznie 14 odston tego wydarzenia.
To wystarczajacy czas, by dokona¢ podsumowania idei stojg-
cych za tym przedsiewzieciem oraz sposobdw ich realizacji,
a takze przyjrze¢ sie efektom, jakie przyniosto ono uczestni-
kom i catej wspdlnocie akademickiej Uniwersytetu Warszaw-
skiego.

BraveCamp to Akademia Przedsiebiorczosci skierowana do
studentow i doktorantow. Przedsiebiorczos¢ — co warto pod-
kresli¢ — rozumiemy szeroko, jako postawe obejmujgca goto-
wos¢ do podejmowania wyzwarn, odpowiedzialnos¢ za wtasne
decyzje oraz umiejetnos¢ przekuwania pomystow w realne
dziatania. W tym sensie BraveCamp nie jest jedynie progra-
mem edukacyjnym, lecz przestrzenig ksztattowania kompe-
tencji i postaw istotnych zarowno w zZyciu zawodowym, jak i
spotecznym.

Program Akademii koncentruje sie na doskonaleniu zdolno-
sci odpowiadania na potrzeby rynku, planowania dziatan, bu-
dowania zespotow oraz zarzadzania projektami, a takze na
przechodzeniu od intuicji do swiadomego i odpowiedzialne-
go dziatania. Kompetencje te sg systematycznie rozwijane
iwzmacnianeprzezmentorowwewspotpracyzuczestnikamipro-
gramu, na bazie praktycznych doswiadczerni i pracy projektowe;.



Przedmowa

Kazda edycja BraveCampu jest rowniez impulsem do reflek-
sji nad wtasnym potencjatem, uczy odpowiedzialnosci, wia-
ry w siebie oraz postawy opartej na pasji i konsekwencji
w dazeniu do celu. To trening podejmowania decyzji, prowa-
dzony pod uwaznym okiem mentorow, ktory pozwala uczest-
nikom bezpiecznie mierzy¢ sie z wyzwaniami, testowac swoje
pomysty i wyciggac¢ wnioski z popetnianych btedow.

Szczegodlnie cieszy mnie to, Zze z wypowiedzi absolwentow
BraveCampu wytania sie obraz programu jako przestrzeni za-
pewniajgcej komfort psychiczny oraz poczucie bezpieczer-
stwa i sprawczosci. To wtasnie te elementy sprzyjajg rozwojowi
odwagi, kreatywnosci i gotowosci do podejmowania inicjatyw
- bez ktorych ani BraveCamp, ani Zadna inna inicjatywa o po-
dobnym charakterze nie mogtaby sie rozwijac.

Gorgco zachecam do lektury catego raportu, ktory ukazuje zna-
czenie BraveCampu jako trwatego i waznego elementu eko-
systemu rozwoju kompetencji na Uniwersytecie Warszawskim.

/LQ/{/{

prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak
Rektor Uniwersytetu Warszawskiego
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Tegoroczny raport jest opowiescig o 14 edycjach BraveCampu
(dalej réwniez jako BC) i o tym, co dzieje sie, gdy studenci do-
stajg przestrzen, by sprawdzi¢ swoje pomysty i siebie w dzia-
taniu. Pokazuje BraveCamp jako doswiadczenie, ktore wykra-
cza poza edukacje — uruchamia refleksje, odwage i gotowos¢
do podejmowania decyzji. Przyglgdamy sie temu, jak program
rezonuje wsrod uczestnikow, co z niego wynoszg i jak wptywa
on na ich dalsze wybory.

Celem badania byto zrozumienie trwatych efektéw BraveCam-
pu — nie tylko tych widocznych od razu, ale takze tych, ktére
ujawniajg sie z czasem.

Do badania zaprosilismy 7 ekspertéow, ktorzy brali udziat
w BraveCampie w réznych rolach. Eksperci podzielili sie z
nami spostrzezeniami dotyczgcymi dotychczasowych edycji
BC. Bardzo serdecznie za to dziekujemy. Byli to:

Karolina Czescik-Lysyszyn

dr Michat Kurzelewski

Aleksandra Maciejewicz

Marek Staniszewski

Katarzyna Szczudlinska

dr hab. Krzysztof Turzynski, prof. ucz.
Adam Zadrozny

Raport powstat takze dzieki otwartosci i zaangazowaniu ab-
solwentow BraveCampu. To ich doswiadczenia, refleksje
i szczere opowiesci pozwolity uchwyci¢, jak BraveCamp dziata
w praktyce — nie tylko w trakcie trwania programu, ale takze
dtugo po jego zakonczeniu.

Raport zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym
Pfizer Polska Sp. z o.0.

Zapraszamy do lektury.
Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego
https://iuw.edu.pl/

Raport przygotowat
Osrodek Ewaluacji sp. z 0.0.
https://ewaluacja.eu
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Czego
dowiecie sie
Z raportu?

Przedstawicielu
biznhesu \
Pracodawco

jak pokazuje raport, absolwenci Brave-
Campu zyskujg kompetencje kluczowe
na rynku pracy. BraveCamp przygoto-
wuje do wejscia w Swiat zawodowy
w wielu obszarach i sektorach. Pro-
gram konsekwentnie buduje kompe-
tencje, postawy i gotowos¢ do dzia-
tania, ktore uczestnicy wykorzystujg
w dalszej pracy zawodowej i edukac;ji.

Eksperci zwigzani z wydarzeniem zwra-
cajg uwage, ze gala finatowa stwarza
okazje do spotkan pomiedzy uzdol-
nionymi studentami a potencjalnymi
pracodawcami i mentorami. Udziat
w programie BraveCampie jest waz-
nym, rozwojowym doswiadczeniem
dla ekspertéw, mentoréw i jurorow.
Daje im osobistg satysfakcje i poczu-
cie misji, korzysci wizerunkowe. Do-
datkowo jest okazjg, by pozna¢ men-
talnos¢ i wartosci mtodego pokolenia.

Mozesz zosta¢ czescig wsparcia, do-
tagczajagc do sponsoréw, ekspertow
i mentorow BraveCampu! Podejmijmy
razem dziatania majgce realny wptyw.

Edukatorze \
Dydaktyku

edukacja przedsiebiorcza to ogrom-
ne wyzwanie — co pokazuje raport.
Jej realny wptyw ujawnia sie dopiero
po czasie, bo podstawg jest budowa-
nie kompetencji, sposobu myslenia
i umiejetnosci podejmowania decyzji.
Nie objawi sie wiec od razu w postaci
liczby zrealizowanych projektow.

Wazne, by taka edukacja nie przebie-
gata w formie pojedynczych wydarzen,
ale byta kontinuum obejmujgcym caty
ekosystem wsparcia angazujgcym ab-
solwentow. Kluczowe jest regularne,
indywidualne wsparcie szyte na miare
- uwzgledniajgce zaréwno ekspertéow,
jak i rowiesnikéw mierzgcych sie z po-
dobnymi wyzwaniami projektowymi.

To, czego mozna nauczy¢ mtodych, to
odpornosé, a jej elementem jest norma-
lizacja porazki i popetnianych btedow.
To tez pokazuje, jak interdyscyplinarne
muszg by¢ te nauki i jak otwartej gtowy
i elastycznosci od Was wymagaja.

Odwagi! To sg takze wskazowki, jak
samemu do tej pracy sie przygoto-
wag. Ty tez buduj swoja sie¢ wsparcia
- mamy nadzieje, ze bedziemy mogli
by¢ jej czescia i ze ostatni rozdziat -
»Jak projektowac¢ skuteczng edukacje
przedsiebiorczg” — bedzie na tej dro-
dze wsparciem!
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Absolwencie
BraveCampu

dobrze, ze jestes i dobrze, ze wracasz!
Raport pokazuje, ze bardzo wazny po
BraveCampie jest aspekt budowania
spotecznosci. Networking i spotecznosé¢
nie dziatajg dlatego, ze sg ,mitym dodat-
kiem”, lecz dlatego, ze normalizujg proces
intensywnej zmiany. Pozostanie w tym
otoczeniu cementuje rozpoczetg zmiane!
W pragmatycznym wymiarze umozliwia
dostep do oso6b proaktywnych. A to jest
bardzo cenne w poszukiwaniu partnerstw
w przysztych projektach.

Liczymy na to, ze raport dostarczy Ci cie-
kawej wiedzy i spowoduje, ze Twoje po-
czucie przynaleznosci do grona Absol-
wentéw eksploduje pomystami, jakimi
dziataniami zaznaczy¢ swojg obecnos¢!
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Centrum Innowagji



Program BraveCampu stuzy realizacji podstawo-

Bravecamp wej misji IUW - czyli wspieraniu studentow i dok-

torantow w rozwijaniu przedsiebiorczosci

o k y
ja osc W Inkubatorze UW przedsigbiorczos¢ ro-

i rozwé' zumiemy jako umiejetnos$é wykorzystania
j szans, ktorych inni nie dostrzegajg, a tak-
ze wypetnienia przestrzeni studenckimi

inicjatywami, stanowigcymi odpowiedZ na
potrzeby rynku.

https://iuw.edu.pl/o-inkubatorze/

Inkubator UW deklaruje: W naszych przestrzeniach
pomysty spotykaja mozliwosci. Natomiast w pro-
gramie BraveCampu pomysty spotkajg tez zyczliwg
krytyke, ktora prowadzi do ich rozwoju, ale przede
wszystkim do rozwoju o0s6b uczestniczacych
w szkoleniach.

W BC przedsiebiorczos¢ jest traktowana jako zdol-

nosc przeksztatcania srodowiska wokot siebie i re-
alizacja pomystow, ktore sg wartosciowe dla innych.
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1.1 Wysoka jakosé
BraveCampu

Program BraveCamp jest przez uczestnikow postrze-
gany nie tylko jako cykl warsztatow edukacyjnych,
lecz przede wszystkim jako intensywne doswiad-
czenie rozwojowe, z ktorego mogg czerpac¢ dtugo
po programie. Doswiadczenie to jest bardzo wysoko
oceniane przez niemal wszystkich badanych.

2% /2%

absolwentéw BraveCampu, absolwentéw to promo-
gdyby mogto cofngé czas, torzy BraveCampu, ktorzy
ponownie podjetoby decy- chetnie poleciliby program
zje o udziale w programie. innym.

Zrédto: ankieta CAWI dla absolwentéw BC
edycje 1-14, n=76

Rozwdj osob uczestniczacych w BC zachodzi na
réznych poziomach. Uczestnicy dostajg w progra-
mie wiedze — wiec BC przyczynia sie do ich rozwoju
merytorycznego. Wysoko oceniane sg te elementy
programu, ktére pozostajg zwigzane z pracag nad
wtasnymi projektami.

Program wzmacnia motywacje, uczy myslenia pro-
jektowego i biznesowego. Caty proces odbywa sie
w bezpiecznym, wspierajgcym otoczeniu, ktére two-
rzg organizatorzy, mentorzy i prowadzacy.

BraveCamp skutecznie tgczy wymagania charakte-
rystyczne dlarealiéw biznesowych z poczuciem bez-
pieczenstwa. Dzieki temu program jest wyjgtkowa
okazjg do lepszego poznania samego/samej siebie
- w konfrontacji z kolejnymi wyzwaniami. Uczest-
nicy sg gotowi podejmowac ryzyko, testowaé nowe
role i konfrontowac sie z krytyka, bo jednoczes$nie
majg poczucie sensu i wartosci wtasnych dziatan.
BC jest tez przestrzenig, gdzie wstepne pomysty
moga sie rozwijac, zmieniac, czasem tez konczyc.




1.3 BraveCamp \
intensywne
doswiadczenie
rozwojowe

Miatem/am za soba drobne, nieformalne
projekty, ktore inicjowatem/tam 21

Bratem/am udziat jako uczestnik/uczest-
niczka w innych projektach tego typu

Prowadzitem/am juz wtasng dziatalnos¢/
Bratem/am wspotzatozycielem/kg startup

To byt mgj pierwszy 36
kontakt z przedsiebiorczoscia

Na przestrzeni wszystkich 14 edycji uczestnicy bar-
dzo wysoko oceniajg wymiar spoteczny BraveCampu.
W programie waznym elementem jest networking,
wiec uczestnicy buduja relacje z osobami o podobnej
motywacji i ambicjach. BraveCamp, zdaniem bada-
nych, pozwala na budowanie wspolnoty, ktéra czesto
utrzymuje sie takze po zakonczeniu programu.

BraveCamp zmusza uczestnikow do tego,
by zaistnieli spotecznie w trudnej i wyma-
gajacej sytuacji

ekspert dr hab. Krzysztof Turzynski, prof.ucz.,
Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Fizyki
Uniwersytetu Warszawskiego

Uczestnicy wychodzg z programu z nowymi kompe-
tencjami. Wiele jest zwigzanych z przedsigbiorczo-
scig. Intensywne szkolenia uruchamiajg potencjat.
Wiele os6b przezywa zatem BraveCamp jako osobi-
stg transformacje, bo warsztaty sg nie tylko okazjag do
zdobycia wiedzy, ale tez do zmiany sposobu myslenia,
wzrostu poczucia sprawczosci, odwagi w dziataniu
oraz przetamywania wtasnych barier.

BraveCamp jest dla uczestnikéw ,inkubatorem po-
staw przedsiebiorczych®, poniewaz wiekszos¢ osob
trafia do programu z wiedzg na bardzo podstawowym
poziomie i dopiero tutaj moze rozwing¢ kompetencje:

Czy przed BC miates/tas juz wczesniej
jakiekolwiek doswiadczenie z przedsie-
biorczoscig lub startupami?

Zrédto: ankieta CAWI dla absolwentéw BC edycje 1-14, n=76

11
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1.4 Zwinny program \
ewolucja
BraveCampu

BraveCamp w ciggu 14 edycji ewoluowat, tak jak zmieniaty sie
pokolenia jego uczestnikow. W pierwszych edycjach byto na-
stawienie na rozwijanie projektéw biznesowych formutowanych
przez studentéw. Z czasem uczestnicy czesciej zgtaszali sie z
projektami spotecznymi. W pewien sposéb wymusili na organi-
zatorach, zeby te pomysty traktowac na rowni z pomystami biz-
nesowo-technologicznymi.

W perspektywie wieloletniej widaé¢ subtelne zmiany w sposobie
oceny programu, ktére mozna powigzac¢ ze zmiang pokolenio-
wag uczestnikow. W starszych edycjach BraveCampu uczestnicy
czesciej akcentowali sam fakt dostepu do wiedzy biznesowej i
kontaktu z praktykami jako wartos¢ sama w sobie. W ostatnich
edycjach (m.in. edycje 12-14) widoczne jest bardziej krytyczne
podejscie uczestnikéw, co wida¢ w wiegkszej liczbie skrajnych
ocen w ankietach ewaluacyjnych. Studenci czesciej formutuja
precyzyjne oczekiwania, otwarcie poréwnujg BraveCamp z inny-
mi formami edukacji oraz zwracajg uwage na dopasowanie tre-
$ci do etapu projektu i wtasnych potrzeb. To, co wczesniej byto
odbierane jako ,intensywne i wymagajgce”, dzis bywa oceniane
przez pryzmat dopasowania, bezpieczenstwa psychologicznego
i realnej uzytecznosci. Widoczny jest paradoks: mimo rosnacej
krytycznosci uczestnikdw dotyczacej oferty, ich ogdlna ocena
BraveCampu pozostaje niezmiennie bardzo wysoka.

Zwinnos¢ programu podkreslajg tez eksperci. Dzieki systema-
tycznej ewaluacji prowadzonej przez I[UW rozumiejg oni potrzebe
zmian w kolejnych edycjach. Interdyscyplinarny zespét taczy réz-
ne punkty widzenia, co bardzo sie sprawdza np. przy ustalaniu
programu kolejnej edycji albo na etapie oceny pomystow. Dzieki
temu BC dziata jak dobrze naoliwiona maszyna. | nawet jesli do
zespotu dotgcza nowy ekspert czy juror, tatwo jest mu zoriento-
wac sig, na czym BC polega.




Program BraveCampu oferuje uczestnikom bardzo

[ ]
co daje intensywne i wszechstronne wsparcie: wiedze, do-

Swiadczenia, umiejetnosci, relacje oraz poczucie

Bravecam p? bezpieczenstwa.

Z perspektywy obecnej dziatalnosSci zawodowej
i edukacyjnej absolwenci oraz eksperci wskazuja,
ze najwiekszg wartos¢ miaty te elementy programu,
ktore byty praktyczne, warsztatowe lub zapewniaty
indywidualne wsparcie.

Szczegodlnie wysoko oceniane sg mentoring i kon-
sultacje po BraveCampie. Jeden z absolwentéw
podczas rozmowy uznat dostep do konsultacji on-
line z ekspertami za najwiekszg wartos¢ programu.
Inna absolwentka doceniata mentoring, w ramach
ktérego mentor pomagat jej w networkingu i udo-
stepniat kontakty. Kolejna absolwentka BC wskazy-
wata spotkania z ekspertami jako Zrodto inspiracji.
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Ktore elementy programu BC miaty najwiekszy
wptyw na Twdj rozwéj? - ranking

Zrédto: ankieta CAWI dla absolwentéw BC edycje 1-14, n=76

Intensywnos$¢ programu / Formuta wyjazdu

Wyktady i warsztaty (tresci merytoryczne)

Sesje mentoringowe i wsparcie ekspertow

Networking z innymi uczestnikami |

Konkretne zadania / wyzwania
(np. walidacja pomystu na rynku)

Praca w interdyscyplinarnym zespole z
studentami z innych kierunkéw/uczelni

Pé6zniejszy follow-up po wydarzeniu,
np. Nice talk, o biznesie przy kawie

Wysoko oceniane sg réwniez warsztaty z autoprezentac;ji
i pitchingu, zarzadzania projektem, a takze moduty finanso-
we, ktore nawet w uproszczonej formie urealniaty myslenie o
biznesie. Jedna z rozmoéwczyn szczegdlnie zapamietata za-
dania wymagajgce szczegdétowego liczenia kosztow, w tym
nawet tak drobnych elementdéw jak srodki czystosci, co zna-
czgco wptyneto na jej sposob postrzegania realiow prowa-
dzenia dziatalnosci.

Poréwnanie deklarowanych oczekiwan uczestnikéw przed
rozpoczeciem BraveCampu z obszarami, w ktérych program
faktycznie im pomégt, pokazuje wysoki poziom spetnienia
oczekiwan w kluczowych wymiarach. Najwieksza spo6jnosc¢
widoczna jest w obszarach, wobec ktorych uczestnicy mieli
najwieksze oczekiwania: poznanie innych oséb o podobnych
aspiracjach, kontakt z ekspertami oraz ogélne doswiadcze-
nie udziatu w programie. Potwierdza to, ze BraveCamp sku-
tecznie realizuje swoja funkcje jako intensywne, angazujgce
doswiadczenie rozwojowe oraz platforma budowania relacji
i sieci kontaktow.

19




Wyrazna zgodnos¢ ocen wystepuje rowniez w ob-
szarze wystgpien publicznych i autoprezentaciji.
Cho¢ nie wszyscy uczestnicy przyjezdzajg z jasno
sformutowanym oczekiwaniem rozwoju tej kom-
petencji, to po zakonczeniu programu relatywnie
wysoki odsetek osdb wskazuje jg jako realny efekt
udziatu w BraveCampie. Zatem w tym obszarze
program czesto przekracza poczagtkowe oczekiwa-
nia uczestnikow.

Miedzy oczekiwaniami a faktycznym wsparciem w
zakresie finanséw, aspektéw prawno-ksiegowych,
rozeznania rynkowego czy ,domykania” projektow
widoczna jest luka. Sg to kompetencje, wobec kto-
rych uczestnicy mieli stosunkowo wysokie oczeki-
wania na starcie, jednak po zakonczeniu programu
czesciej deklarujg, ze BraveCamp pomogt im cze-
sciowo lub w niewielkim stopniu w ich podniesieniu.

W obszarze pracy zespotowej, gdzie oczekiwania
uczestnikéw przed programem byty relatywnie ni-
skie, ocena realnego wptywu BraveCampu pozo-
staje umiarkowana i rozproszona. Wspotpraca ze-
spotowa jest wiec traktowana przez uczestnikéw
jako naturalny element programu, a nie jako jego
istotna wartos¢ dodana. Jeden z uczestnikéw z
dtugim stazem samodzielnej dziatalnosci przyznat,
ze idgc na BraveCamp nie miat swiadomosci, jak
wazna jest praca w zespole i jak kluczowy moze
by¢ to element, gdy okazuje sie, ze tego zespotu
nie ma. Zrozumiat to, gdy zaczat prowadzi¢ firme
po zakonczeniu programu.

kiej 2017-2025



Oczekiwania uczestnikow
wzgledem BraveCampu
przed jego rozpoczeciem

Zrédto: ankieta CAWI dla absolwentéw BC

edycje 1-14, n=76
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Oprocz okreslonych obszaréow, w ktorych uczestnicy rozwija-
ja sie w programie, mozna tez wskazac szersze zmiany. Jest
to paradoks BraveCampu, bo zmiany te sg wazne dla bada-
nych, ale sg trudne do zmierzenia.

Najistotniejsze, a jednoczesnie najtrudniejsze do zmierzenia
efekty programu majg charakter osobisty. BraveCamp jest
okreslany jako doswiadczenie, ktére wptyneto nie tylko na
kompetencje zawodowe 0sbéb uczestniczacych, lecz takze
na sposob postrzegania przez nie swoich mozliwosci i dal-
szej drogi zyciowej.

Nie wszystko, co mozna policzyd, sie li-
czy, i nie wszystko, co sie liczy, mozna
policzy¢.

Cameron W.B., Informal Sociology:
A Casual Introduction to Sociological Thinking

Badani sg zgodni, ze dzieki BraveCampowi otrzymali wiele ko-
rzysci, ktére czynig go wartosciowym doswiadczeniem.

dziat w przelomowy
doswiadczeniu rozwoj
(nie tylko edukacyjnym

Duze znaczenie ma forma BraveCa
dniowego wyjazdu poza miasto. Oder
wigzkow i koncentracja na jednym za
rzadkim i cennym doswiadczeniem. U
nurzy¢ sie w projekcie oraz pracy w b
sprzyjato zarowno rozwojowi pomys

BraveCamp



Po latach absolwenci BraveCampu rzadko méwig o jednym
konkretnym warsztacie czy narzedziu jako o ,najwazniejszym”.
W ich narracjach BraveCamp jawi sie raczej jako moment prze-
tomowy, ktéry zmienit sposéb myslenia o sobie, o projektach i
o podejmowaniu decyzji zawodowych. To doswiadczenie, ktore
nawet jesli nie doprowadzito do realizacji pierwotnego pomy-
stu, uruchomito procesy majgce dtugofalowe konsekwencije.

Bezpieczne warunki 2
walidowania pomystu

BraveCamp bywa opisywany jako ,kontrolowany upadek” lub
spiaskownica”, w ktérej mozna bezpiecznie testowaé pomysty.
Dla wielu oséb byt pierwszym miejscem, w ktérym pomysty
zostaty skonfrontowane z realnymi ograniczeniami: potrzeba-
mi odbiorcow, kosztami, finansami i procesami wdrozeniowy-
mi. Byto to doswiadczenie porzadkujgce sposéb myslenia

o inicjatywie.

Nawet jezeli czegos nie zrealizujesz, to po-
tem juz troche inaczej patrzysz na kazdy ko-
lejny projekt. Nawet zrobienie zwyktej oferty
po przejsciu tych wszystkich krokéw przy-
chodzi duzo prosciej.

Absolwentka BC, 7. edycja

Pomysty zgtaszane do BC sg czesto zmieniane w trakcie inten-
sywnej pracy. Nieraz uczestnicy rezygnujg w ogdle z realizacji
pomystu. Jednak absolwenci, a takze osoby prowadzace i juro-
rzy twierdzg, ze niezrealizowanie projektu nie oznacza porazki.
Bo nawet porzucony projekt pozostawia po sobie trwatg wartosé
w postaci wiedzy, doswiadczenia i lepszego zrozumienia wita-
snych celow zawodowych.

W Campie to wybrzmiato i pdzZniej wy-
brzmiato tez w moim Zyciu, zZe to tez nie jest
Zle, jezeli cos odpuszczamy.

Absolwentka BC, 7. edycja
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oziom zadan, ktore trzeba wyko-
tres zwigzany z pitchingiem oraz oce-
iadomos¢ konkurencji.

Udziat w wyjeZzdzie BraveCamp byt dla
mnie niezwykle stresujacy (...), odczuwa-
tam presje czasu i presje konkurencji. Nie
byty to dla mnie dobre warunki na prace
kreatywna i prace nad rozwojem i prezen-
tacjg projektu. Dopiero teraz, po trzech la-
tach, wracam do zdobytych doswiadczen
i jestem w stanie wykorzystac je w prak-
tyce, za co jestem ostatecznie wdzieczna

Absolwentka, odpowiedz otwarta CAWI

Samopoznanie i refleksja 3

BraveCamp rozwija w ludziach samoswiadomos¢. Absolwen-
ci opisujg program jako moment zatrzymania i refleksji nad
tym, kim sg, jakie majg mocne strony oraz w jakim kierunku
chcg sie rozwijaé. Dla czesci uczestnikow byt to pierwszy raz,
kiedy w tak intensywny sposdb przygladali sie swoim kompe-
tencjom, ograniczeniom i motywacjom.

Program nie zawsze dawat gotowe odpowiedzi, ale wspierat w
zadawaniu wtasciwych pytan: czy chce prowadzi¢ wtasny pro-
jekt?; czy wole pracowac w zespole?; czy biznes jest dla mnie
celem samym w sobie?; czy raczej narzedziem do realizacji
innych wartosci?
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Wcale wszystkiego nie wiesz, wracasz z
takim poczuciem, ze wiesz, co powinnas
wiedzieC i ze tych rzeczy pojawia sie jesz-
cze wiecej. W takim sensie, ze jeszcze to,
jeszcze tamto. Na BraveCampie nie do kon-
ca sie pojawiajg odpowiedzi - bardziej sie
pojawiajg pytania.

Absolwentka BC, 6. edycja

Z perspektywy czasu uczestnicy wysoko oceniajg rowniez to,
ze w BC uczg sie sposobu myslenia o pracy i planowaniu dzia-
tan. Program nauczyt ich postrzegania projektéw jako proce-
su, ktéry ma odpowiadac na potrzeby i ktéry sktada sie z eta-
pow, decyzji i iteracji.

Dopiero po tych warsztatach zrozumiatam
po pierwsze, ze to musi by¢ odpowiedz
na jakas potrzebe rynkowa. (..) To, Ze to
mnie przekonuje nie znaczy, ze wszyst-
kich przekona.

Absolwentka BC, 10. edycja

BC sprzyjato tez nieraz zmianie podejscia do dalszych studiow,
kurséw i szkolen. Absolwenci wybierali je juz nie ze wzgledu na
prestiz, lecz na realng uzytecznos¢ dla swojej Sciezki zawodowe;j.

BraveCamp daje umiejetnos¢ strategii, po-
Znawania swoich priorytetow i patrzenia
na to, co mnie faktycznie interesuje, ale
tez, co bytoby przydatne ogdlnie w Zyciu.

Absolwentka BC, 10. edycja

Takie podejscie, jak wskazujg absolwenci, pozostaje z nimi na
lata i znajduje zastosowanie takze poza obszarem stricte bizne-
sowym. Pomaga tez w urealnieniu podejscia do przedsiebior-
czosci. Eksperci poréwnujg program do ,treningu przed praw-
dziwg walkg”, ktéry chroni mtodych ludzi przed inwestowaniem
czasu i pieniedzy w projekty pozbawione realnych szans powo-
dzenia. Uczestnicy uczg sie twardego, biznesowego myslenia
— patrzenia na prace jako na zrédto realnych przychodow, a nie
wytgcznie idee, ktdra nie ma potwierdzenia w potrzebach rynku.
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Zwiekszenie wiary w siebie 5

BraveCamp wptywa tez na wzrost odwagi, pewnosci siebie
i poczucia sprawczosci uczestnikow. Dla wielu z nich byt to
pierwszy moment, w ktérym musieli publicznie opowiedzie¢ o
swoim pomysle i zmierzy¢ sie z oceng innych.

BraveCamp dat mi otworzenie sie na inne
opcje, niz tylko to, co ja tam sobie mysla-
tem i co ja sobie sadzitem. Dat mi takiego
duzego kopa i jednoczesnie wzbudzit we
mnie gtéd sukcesu.

Absolwent BC, 8. edycja

Uczestnicy BC uczg sig, ze inicjowanie dziatan i ich rozwija-
nie jest czym$ dostepnym, a nie zarezerwowanym wytgcz-
nie dla doswiadczonych przedsiebiorcow. Zwieksza sie wiec
ich wiara w sprawczos¢ i przekonanie, ze wtasne pomysty sg
»W porzadku”, warte sprawdzenia.
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Mozliwos¢ skonfrontowania oczekiwan z rzeczywistoscig, in-
formacjg zwrotng od ekspertow pozwalata podejmowac kolej-
ne decyzje z wiekszym spokojem i Swiadomosciag. Ta zmiana
postawy jest czesto oceniana jako jeden z najtrwalszych efek-
tow udziatu w BraveCampie.

Budowanie relacji 6

Wazna dla badanych okazata sie wartos¢ spotecznosci i re-
lacji budowanych podczas programu. BC wymagat pracy ze-
spotowej w mikrosrodowisku, ale z osobami o podobnej ener-
gii, motywacji i gotowosci do dziatania. Pojawia sie poczucie
przynaleznosci do grupy ludzi, ktéorym ,chce sie cos robic¢”.

Networking i spotecznos¢ nie dziatajg dlatego, ze sg ,mitym
dodatkiem”, lecz dlatego, ze normalizujg proces intensywne;j
zmiany. Kontakt z innymi osobami na podobnym etapie po-
zwala uczestnikom zobaczy¢, ze ich trudnosci nie sg indywi-
dualng porazka, lecz czescig wspdlnego doswiadczenia.

Dodatkowa korzyscig jest udziat ekspertow merytorycznych,
ktorzy dzielg sie wiedzg, poswiecajg czas na rozmowy z
uczestnikami, wspierajg rozwoj pomystow. Uczestnicy majg
wiec mozliwos¢ konfrontacji wtasnych wizji z réoznymi per-
spektywami, przetamujg niepewnos¢ w kontakcie z doswiad-
czonymi osobami.

Korzysé nie tylko dla studentow, 7
ale i ekspertow

Udziat w programie BraveCamp jest tez waznym rozwojowym
doswiadczeniem dla ekspertow, mentoréow i juroréw. Daje im
osobistg satysfakcje i poczucie misji, korzysci wizerunkowe
oraz mozliwos¢ zdobycia atrakcyjnych pracownikéw. Dodat-
kowo jest okazjg poznania mentalnosci i wartosci mtodego
pokolenia.

Dla czesci ekspertow — absolwentow Uniwersytetu Warszaw-
skiego — udziat w programie jest formg sptaty dtugu wdziecz-
nosci wobec macierzystej uczelni i sposobem na to, by obecni
studenci mieli lepsze wsparcie niz oni sami przed laty. Eksper-
ci cenig kontakt z mtodymi, ambitnymi ludzmi.
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Czesto czujg satysfakcje i wzruszenie, gdy widza
przemiane uczestnikow — od niesmiatych pomysto-
dawcéw do pewnych siebie liderow prezentujgcych
projekty na gali finatowej.

Potrafig czasem bardzo szybko i bardzo in-
teligentnie odpowiedzie¢ na pytania, ktore
przeciez dotyczg rdoznych dziedzin, z roz-
nych obszardw.

Ekspert BC

Kolejng korzyscig jest mozliwos¢ lepszego zrozumie-
nia hierarchii wartosci mtodej generacji. Przyktadem
jest wieksze nastawienie mtodych ludzi na odpowie-
dzialnos¢ spoteczng (projekty typu impact), a nie
tylko na zysk. Osoby z duzym doswiadczeniem zy-
ciowym i zawodowym, petnigc role ekspertéw w BC,
majg szanse wyjs¢ z witasnej ,banki korporacyjnej”
i zainspirowac sie swiezym, nieszablonowym podej-
sciem mtodych ludzi. Uczg sie tez lepszej komunika-
cji z pokoleniem, ktére wchodzi na rynek pracy.

Partnerzy biznesowi poprzez udziat w BraveCampie
pokazujg, ze ich firmy wspierajg innowacje i realiza-
cje marzen mtodych ludzi. Moga tez potwierdzi¢, ze
sg atrakcyjnym pracodawcg, bo praca u nich nie ogra-
nicza sie do rutynowych zadan, ale umozliwia rozwoj
potencjatu pracownikow. Dodatkowo partnerstwo
z wiodacg polska uczelnig podnosi range firmy i daje
dostep do srodowiska akademickiego — wszystkie te
elementy stuzg wzmacnianiu marki.

Mozemy pomaga¢ mtodym, realizowac ich
pasje i marzenia. W sposob angazujemy sie
w dziatania o odpowiedzialnosci spoteczne.

Ekspertka BC

Dodatkowg korzyscig jest rozwdj osobisty, ktérego
doswiadczajg rowniez eksperci. Pracujg w gronie
specjalistow z réznych dziedzin, co sprzyja wymia-
nie doswiadczen. Samo zaproszenie do grona eks-
pertow BraveCampu jest postrzegane jako wyréz-
nienie i nobilitacja, Swiadczgca o zaufaniu ze strony
uniwersytetu.
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BraveCamp
zapalnik
Zmian

29

Wptyw programu na rozwdj kompetencji przed-
siebiorczych ma charakter fundamentalny, lecz
wstepny. BraveCamp rzadko prowadzi do bez-
posredniego powstania trwatych firm, natomiast
konsekwentnie buduje kompetencje, postawy
i gotowos¢ do dziatania, ktére uczestnicy wykorzy-
stuja w dalszej edukaciji i pracy zawodowe;j.

BraveCamp dziata w tym obszarze jako ,zapalnik
zmian”, ktory otwiera uczestnikow na nowe mozliwo-
sci. Wzrasta ich gotowos¢ do podejmowania ryzyka
oraz odwaga w wychodzeniu z inicjatywa.



3.1 Kompetencje
i postawy,
z ktorymi

uczestnlcy Uczestnicy majg zwykle zestaw cech, ktére swiad-
PrZYChOdZQ czg o ich postawach przedsiebiorczych. Jest to
na zwykle dobry punkt wyjscia do rozwoju w progra-
BraveCamp mie. BC ich wzmacnia, rozwija, buduje przedsie-

biorczy mindset.

Najczesciej wskazywany wptyw dotyczy myslenia
strategicznego, wizji i wyznaczania celdw, networ-
kingu oraz autoprezentacji, co potwierdza, ze pro-
gram skutecznie wspiera uczestnikow w porzad-
kowaniu pomystéw i funkcjonowaniu w relacjach
zawodowych. Wptyw na kompetencje takie jak in-
nowacyjnosc¢, kreatywnosé czy rozwigzywanie pro-
blemoéw jest rowniez istotny, cho¢ bardziej zrozni-
cowany miedzy uczestnikami. Najstabiej oceniono
oddziatywanie BraveCampu na kompetencje stricte
operacyjne, w tym zarzgdzanie finansami, marke-
ting czy planowanie pracy, co wskazuje, ze program
petni przede wszystkim role doswiadczenia rozwo-
jowego i strategicznego, a nie szkolenia specjali-
stycznego.

Uczestnicy BraveCampu s3g grupg wyjatkowa, wy-
brang i ponadprzecietnie zaangazowang. Juz sam
fakt zgtoszenia sie do programu jest dowodem ich
proaktywnosci, gotowosci do wyjscia poza stan-
dardowe Sciezki studenckie oraz checi robienia
,czegos$ wiecej”. W wypowiedziach absolwentow
i ekspertéw wyraznie wybrzmiewa przekonanie,
ze BraveCamp przycigga osoby, ktérym ,chce sie
dziataé”, wyrdzniajg sie one kreatywnoscig i inno-
wacyjnoscig. Sg wrazliwe na problemy spoteczne
lub naukowe oraz gotowe do eksperymentowania.
Ta energia ma jednak czesto charakter intuicyjny
i idealistyczny. Dopiero w BC moga zderzyc sie z re-
aliami rynkowymi, kosztami, ograniczeniami czasu
i zasobodw.
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3.2 Projekt
studencki \
nosnik wiedzy
i umiejetnosci

[ P S| | ) *3;
Autor/ka tworzy zespot, z ktérym moze wg‘pé’rpra-
cowag, poznaje ludzi ktérzy mysla jak on/ona.

Dzigki projektowi autor/ka zyskuje umiejetnosci
autoprezentac;ji i wiekszg pewnos$¢ siebie w kon-
taktach biznesowych.

W tej perspektywie dobry projekt nie jest dla uczest-
nikow wytgcznie przedsiewzieciem rynkowym, lecz
przede wszystkim nosnikiem sensu i podstawg pro-
cesu uczenia sie. Jest tez sposobem na wywotanie
realnej, pozytywnej zmiany oraz rozwoj autora lub
autorki. Aspekt finansowy i rynkowy projektu pozo-
staje istotny, ale petni role potwierdzenia potencja-
tu, a nie jego jedynego miernika. Projekt jest wiec
materiatem do testowania, refleksji i budowania
kompetencji. Dzieki niemu przedsiebiorczos¢ na-
biera dla uczestnikéw formy swiadomej, odpowie-
dzialnej praktyki, a nie jedynie intuicyjnego impulsu.

any projekt studencki jest wtedy, gdy...

: ankieta CAWI dla absolwentéw BC edycje 1-14, n=76, mozliwos¢ wie-
ego wyboru.

44

41

33

27

21

20

19

© Inkubator UW 2026 Just Start! BraveCamp | Akademia Przedsiebiorczosci Studenckiej 2017-2025 32



Jakie
kompetencje
mogtby
jeszcze
rozwijac
BraveCamp?

33

Uczestnicy BC potrzebujg wiekszego wspar-
ciaw analizie potrzeb i mozliwosci rynkowych
swoich pomystéw.

Absolwenci majg potrzebe wzmocnienia kom-
petencji zwigzanych z przechodzeniem od idei
do realnego wdrozenia projektu i bardziej sys-
tematycznej walidacji pomystéw w kontakcie
z rynkiem. Chca lepiej umie¢ badac¢ potrzeby
potencjalnych klientéw, umie¢ dopasowac
produkt oraz model biznesowy do realiéw ryn-
kowych. Chcieliby w wiekszym stopniu pra-
cowaé na rzeczywistych danych rynkowych,
robi¢ testy z uzytkownikami oraz prototypy.
Potrzebujg tez lepiej poznac¢ dalsze etapy roz-
woju projektdw, nie tylko ich prezentacje czy
ocene podczas gali finatowej.



Absolwent, ktéry z sukcesem rozwijat swéj startup,
sam po czasie zauwaza, ze najwazniejszy jest od-
powiedni moment, by wejs¢ ze swoim pomystem
na rynek oraz sprawdzanie ,zywego” pomystu z jego
prawdziwymi odbiorcami.

Time To Market to jest podstawa, bo jesli
tego nie ma, to nie dos¢, ze sie traci czas
na zastanawianie sie nad pomystem, ktory
w wiekszosci przypadkow nie bedzie miat
sensu, trzeba sie przyzwyczaic¢ do tego, ze
sie go pivotuje.

Absolwent BC, 2. edycja

Niezmienng potrzebg, ktdrg zgtaszajg uczestnicy,
sg kompetencje twarde i formalne. Ich brak jest dla
nich barierg w przechodzeniu do dziatania, mimo
wysokiego poziomu motywacji. Dotyczy to przede
wszystkim zagadnien finansowych (zarzadzanie fi-
nansami, zrédta finansowania, wycena projektow),
aspektow prawnych i ksiegowych zwigzanych z pro-
wadzeniem dziatalnosci oraz praktycznej wiedzy o
pozyskiwaniu kapitatu nie tylko od funduszy Ventu-
re Capital (VC), ale takze z alternatywnych zZrédet.

Kolejne obszary, ktére réwniez chcieliby rozwijac, to
marketing, sprzedaz i dystrybucja, rozumiane jako
umiejetnosc¢ realnego dotarcia do klientow. Wigze
sie z tym m.in. sprzedaz pomystu, storytelling, bu-
dowanie propozycji wartosci oraz krytycznego my-
Slenia o wykonalnosci projektu.

Czesc¢ respondentéw wskazuje na potrzebe rozwoju
kompetencji zespotowych i przywodczych, w szcze-
gblnosci w obszarze realnego zarzgdzania zespo-
tem, motywowania wspotpracownikéw i radzenia
sobie z réznym poziomem zaangazowania czton-
kéw zespotu. Chcieliby mie¢ mozliwos¢ uczenia
sie pracy z ludzmi w warunkach napiecia, odpowie-
dzialnosci i nierownomiernej motywaciji, a nie tylko
wspotpracy opartej na wspolnym entuzjazmie.
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g i sprzedaz
alnie pisaé wnioski
) oréw. Projekt moze by¢ ge-
alny, ale jesli nie ma sie umiejetnosci
sprzedania pomystu odpowiednim
osobom - nie ma przysztosci.

To samo dotyczy
finansowania.

Ktore
kompetencje
powinny by¢
Twoim zdag

edycjach
BC?

Bardzo waznym aspek-

~ temw Zyciu przedsiebiorcy réw-

iez sg: Swiadomos¢ wtasnych emo-
Slii potrzeb, rozpoznawanie swoich
i stabych stron, kontrola emocji
tywowanie siebie, samodyscypli-
je. To pozwala podejmowac lep-
ich projektéw i pracy w zespole.

'm przez nas zespole. Ale
atnej motywacji i celéw (rozwojo-
, zarobkowych itd.).

Zrédto: odpowiedzi otwarte na pytanie ,Ktére kompetencje powinny by¢ Twoim zdaniem
bardziej rozwijane w kolejnych edycjach BC?”, n=49
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Wyraznie wybrzmiewa takze potrzeba rozwoju kompetenciji
psychospotecznych i autoregulacyjnych, takich jak radzenie
sobie ze stresem, presjg czasu i konkurencji, samodyscyplina
oraz Swiadomos¢ wtasnych emocji i ograniczen. W niektérych
wypowiedziach pojawia sie refleksja, ze intensywnos¢ Brave-
Campu moze by¢ dla czesci uczestnikow obcigzajgca i ze
wieksze wsparcie w minimalizowaniu efektéw stresu, sprzyja-
toby efektywniejszej pracy kreatywnej i projektowej.

Wreszcie, absolwenci czesto wskazujg na potrzebe pogte-
bionego i bardziej Swiadomego networkingu - nie tylko jako
okazji do poznania ludzi, lecz jako kompetencji samej w so-
bie. Pojawiajg sie sugestie dotyczgce uczenia sie budowania
relacji biznesowych, krotkiej i skutecznej komunikacji, doboru
co-founderéw oraz utrzymywania kontaktéw po zakonczeniu
programu, rowniez w formule pomiedzy edycjami.

Z punktu widzenia uczestnikéw programu konieczny jest takze
wiekszy balans miedzy atrakcyjng prezentacjg, pitchem a rze-
czywistym stanem projektu i jego potencjatem realizacyjnym.

Wida¢ zatem, ze ,apetyt rosnie w miare jedzenia”. Uczestnicy
po doswiadczeniu BraveCampu chca rozwijaé sie dalej. Byé
moze nalezy wiec bardziej podkreslaé, ze rolg programu jest
pokazanie mozliwosci i kierunkéw rozwoju. Préba spetnienia
wszystkich zgtaszanych oczekiwan wymagataby znacznie
szerszej i dlugofalowej formuty wsparcia, wykraczajgcej poza
ramy tygodniowego wyjazdu.
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4.1 Pomost\
czyli wsparcie
post-campowe

BraveCamp dziata jak silny impuls inicjujacy zmiane — po-
znawczg, W zakresie postaw i decyzji. Dalszy los rozpocze-
tej zmiany w duzej mierze zalezy od tego, co wydarzy sie po
powrocie uczestnikow do codziennosci. Widac, ze absolwen-
ci potrzebujg dalszego wsparcia w rozwoju, ktory zaczeli w
programie. Wsparcie post-campowe, cho¢ nie jest w stanie
odpowiedzie¢ na wszystkie potrzeby, moze pomagaé w zinte-
growaniu kompetencji z realnym zyciem zawodowym i eduka-
cyjnym absolwentéw. Powinno by¢ projektowane nie jako ko-
lejna porcja wiedzy, lecz jako pomost miedzy doswiadczeniem
a rzeczywistoscig. Powinno tez stopniowo zmniejszaé sie w
czasie, tak aby nie utrwala¢ w absolwentach postawy ,biorcy
wsparcia IUW”. Bo wazne jest usamodzielnienie.

Szczegolnie wazny jest mentoring. Dziata on nie jako ,eks-
pertyza”®, lecz jako ramowanie doswiadczenia absolwenta BC.
Rozmowa z mentorem pomaga nazwac stan uczestnikow po
programie, gdy pojawia sie dezorientacja, spadek energii, nad-
miar pytan. Wsparcie mentoringowe powinno byc¢ rozciggniete
w czasie i osadzone w realiach zycia absolwentéw. Regularne,
nie za czeste kontakty / spotkania (np. raz w miesigcu), ktére
pomagajg nadac rytm dziataniom i podtrzymujg motywacje w
realizacji planu biznesowego: ,co musze zrobi¢ teraz”, ,czego
nie musze robi¢ jeszcze”, ,gdzie szuka¢ pomocy”. Dla osdb,
ktére nie planujg realizacji swojego projektu — mentoring
moze stuzy¢ okresleniu dalszych etapdéw edukac;ji.

Mentoring dla absolwentéw BraveCampu wydaje sie dobrag
odpowiedzig na zidentyfikowane trudnosci i bariery. Nie po-
winien by¢ jednak zapewniany automatycznie, dla wszystkich,
lecz tylko dla tych osdéb, ktore zobowigzujg sie do dalszego
rozwijania pomystu.



Inkubator UW i tutaj wykazuje sie zwinnoscig i ela-
stycznoscia, dostosowujgc swojg oferte do tych po-
trzeb po BraveCampie. Aktualnie absolwenci maja
do swojej dyspozyciji:

©

Program Mentoring UW tagczacy w relacji 1:1 w kilkumie-
siecznym procesie osobe studenckg realizujgca projekt
z doswiadczonym praktykiem. Za kryterium doboru stu-
zg potrzeby osoby studiujgcej

®

Karte benefitow - bezptatne dla studentéw, zewnetrzne
ustugi prawne i z zakresu doradztwa strategicznego

)

Program konsultacji eksperckich - ponad 30 praktykow
biznesu reprezentujgcych wiele branz i obszaréw eks-
pertyzy konsultuje wyzwania ze studentami i doradza

®

Nice talk! O biznesie przy kawie - kameralne spotkania,
podczas ktérych jeden student lub zespot konsultuje sie
z kilkoma ekspertami

©)

Speed Dating - spotkania ze startupami, ktére szukaja
cztonkéw zespotdéw

Q)

PlanszUWKki - regularne spotkania spotecznosci w prze-
strzeni do swobodnej rozmowy i nawigzywania kontaktow

©

Konsultacje indywidualne z cztonkami interdyscyplinar-
nego zespotu Inkubatora UW obejmujgce projekty kul-
turalne, animacyjne i spoteczne a takze przygotowuja-
ce do rozmow z inwestorami, partnerami lub sktadania
wnioskow o granty

©)

Programy mikrograntowe np. Laboratorium Pomystow
Johnson&Johnson Innovative Medicine Polska

©

Udostepnianie przestrzeni dla zespotéw projektowych
i kot naukowych oraz sprzetu do produkcji podcastow

®

Pracownie prototypowe - druku 3D, elektroniczna,
obrébki drewna, krawiecka

@

Warsztaty otwarte nakierowane na potrzeby zgtaszane
przez studentow

®

Voucher kariery - personalizowana lista dostepnego
wsparcia przy osigganiu kolejnych, zaplanowanych po
BraveCampie, kamieni milowych projektow
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4.2 Trudnosci
i bariery

W momencie przejscia z intensywnego,
wspierajgcego srodowiska BraveCampu
do samodzielnego dziatania w warunkach
codziennych zobowigzan zawodowych
i edukacyjnych absolwenci napotykaja
na trudnosci. To hamuje wiele pomystéw
wypracowanych w ramach programu.

Podstawowg barierg sg ograniczenia fi-
nansowe i brak dostepu do kapitatu, ktére
pojawiajg sie niezaleznie od rodzaju pro-
jektu. Brak srodkéw na prototypowanie,
marketing czy utrzymanie zespotu, sku-
tecznie hamuje tempo dziatan i prowadzi
do zawieszania lub porzucania inicjatyw.
Zwtaszcza, ze dla wielu uczestnikow
BraveCampu jest pierwszym kontaktem
z realiami finansowania projektow.

Trudnoscia jest tez brak czasu. Absol-
wenci po powrocie do codziennych obo-
wigzkdéw nie sg w stanie angazowac sie
w dalsze prace nad pomystem.

Ponadto absolwenci mierzyli sie zwieloma
czynnikami kontekstowymi i osobistymi,
ktore trudno byto im przewidzie¢. Wska-
zywali pandemie COVID-19, lockdown
czy réwniez zmiany sytuacji zyciowe;.
U czesci nastgpito stopniowe wygasanie
motywacji po zakonczeniu intensywne-
go ,highu” BraveCampu, jako przyczyne
spadku aktywnosci wskazywano tez brak
wiedzy o mozliwosciach dalszego wspar-
cia, brak wspétpracownikéw. Pojawiaty sie
réowniez wyzwania kompetencyjne charak-
terystyczne dla projektéw bardziej ztozo-
nych lub naukowych, takie jak brak zaple-
cza technicznego, metod badawczych czy
,2obycia” w swiecie biznesu.

Co stanowito dla Ciebie najwieksze wyzwanie
w rozwijaniu projektu po BraveCampie?

Zrédto: ankieta CAWI dla absolwentéw BC edycje 1-14, n=76

Bariery finansowe / brak funduszy

40

Brak czasu

28

Brak wiedzy o kolejnych krokach
(co robi¢ po BC)

26

Bariery formalne / prawne
(np. zaktadanie firmy)

24

Inne

20

Brak dostepu do dalszego
mentoringu / konsultacji

14

Brak motywacji / wypalenie po
intensywnym BC

11

Trudnosci z utrzymaniem
zespotu po BC

10

39



BraveCamp
a dalsza
kariera

Sciezki kariery absolwentéw BraveCampu s3 zr6z-
nicowane, jednak dla wiekszosci badanych do-
Swiadczenie udziatu w programie stanowi istotny
punkt wyjscia dla dalszych decyzji zawodowych
i edukacyjnych.

Analiza aktualnych obszaréw aktywnosci absol-
wentow wskazuje, ze BraveCamp przygotowuje
do wejscia na rynek pracy w réznych obszarach
i sektorach. Najczesciej absolwenci funkcjonuja
w sektorze prywatnym lub kontynuujg edukacje.
Odnajdujag sie takze w sektorze publicznym, orga-
nizacjach pozarzadowych. Majg przede wszyst-
kim doswiadczenie pracy w zespotach i gotowych
strukturach, ale czes¢ z nich petni tez role liderskie
czy podejmuje wtasng dziatalnos$¢ (jako founde-
rzy, managerowie, freelancerzy). To potwierdza, ze
BraveCamp wspiera rozwo6j samodzielnosci na ryn-
ku, cho¢ nie jest to jedyny ani dominujacy rezultat
udziatu w programie.
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Pracuje w sektorze
prywatnym / firmie prywatnej

Kontynuuje nauke, studiuje.

Pracuje na uczelni /
w jednostce badawczej / robie
doktorat

Prowadze wtasna
firme / startup

Pracuje w instytucji publicznej

Pracuje w organizacji
pozarzadowej

Inne

Nie pracuje
i nie kontynuuje nauki

Jestem
founderem / wtascicielem / CEO

Jestem managerem / team
liderem

Jestem cztonkiem zespotu

Jestem freelancerem

Inne

Czym aktualnie sie
zajmujesz?

Zrédto: ankieta CAWI dla absolwentéw BC edycje 1-14, n=76

37

25

16

14

| 1

Jakie obecnie zajmujesz
stanowisko?

Zrédto: ankieta CAWI dla absolwentéw BC edycje 1-14, n=76

12

11

30




Wptyw BraveCampu na kariere uczestnikéw rzadko polega na
bezposredniej kontynuacji projektu rozwijanego w ramach pro-
gramu. Znacznie czesciej ujawnia sie on w sposobie wykorzy-
stywania zdobytych kompetencji oraz w bardziej sSwiadomym
ksztattowaniu kolejnych krokéw edukacyjnych czy zawodowych.

Dla os6b prowadzgcych wtasng dziatalnos¢ gospodarcza lub
pracujacych jako freelancerzy BraveCamp jest zrédtem konkret-
nych narzedzi i ram myslenia, ktére pozostajg uzyteczne w co-
dziennej praktyce zawodowe;.

Wracam do tych notatek, tabelki z bizne-
splanu i kreowania persony klienta. To ze
mng zostato i faktycznie poszerzytam to
sobie, pogtebiatam tez pozZniej jeszcze u ko-
gos innego, ale to z tymi hastami, najpierw
wysztam z BraveCampu.

Absolwentka BC, 6. edycja

Rowniez w sytuacjach, gdy pierwotny projekt nie byt kontynu-
owany, doswiadczenie BraveCampu wptyneto na sposob podej-
mowania decyzji zawodowych. Czes¢ absolwentéw wykorzysta-
ta program do przeformutowania swojej przysztosci zawodowej,
m.in. poprzez $wiadomy wybér Sciezki freelancerskiej, pracy
ustugowej lub decyzje o podjeciu pracy za granicg przy jednocze-
snym zachowaniu autonomii zawodowej. W grupie absolwentéw
rozwijajgcych projekty bardziej zaawansowane, w tym naukowe
lub technologiczne, BraveCamp petnit role porzadkujgca i wspie-
rajgcg. Pomagat w strukturyzacji dziatan i budowaniu sieci kon-
taktow, uczyt pracy zespotowej, co byto wykorzystywane w dal-
szych etapach komercjalizacji lub inkubaciji projektow.

Doswiadczenie BraveCampu i umiejetnos¢ opowiadania o wta-
snych projektach, dziataniach wzmacnia pozycje absolwentéw
na rynku pracy. Zwracajg na to tez uwage eksperci zwigzani
z programem. Podkreslajg, ze gala finatowa BraveCampu petni
rowniez funkcje nieformalnej platformy rekrutacyjnej, umozli-
wiajgcej kontakt z potencjalnymi pracodawcami, mentorami
i partnerami biznesowymi.

Uczestnictwo w programie bywa przez pracodawcow interpre-
towane jako sygnat aktywnosci, samodzielnosci i gotowosci
do podejmowania wyzwan — cech cenionych w procesach re-
krutacyjnych.
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Jaka byta
jwazniejsza
dla Ciebie
lekcja
/niesiona

.

. Moj projekt moze nie brzmiat wtedy bardzo

Th'“k biznesowo, ale juz w 2018 roku byt chtopak,

o ktory chciat otworzy¢ sklep z winem bezalko-

OUtS|de holowym — w czasie, gdy mato kto wierzyt w

ten rynek. Eksperci podchodzili do pomystu

tl;.e Pox sceptycznie, a czas pokazat, ze to on byt naj-

zo:g\ézzasmp wiekszym wizjonerem edycji, nie ci, w ktorych
sinwestowat” BraveCamp.

Zrédto: odpowiedzi otwarte na pyi
wyniesiona z Brave Camp




16

15

1k

Réznorodnosc¢ sciezek absolwentow pokazuje, ze BraveCamp
spetniawieleré6znych zadan - w zaleznosci od potrzeb uczest-
nika. Warto pielegnowac te ré6znorodnos¢ programu. Brave-
Camp moze dalej rozwija¢ swoj wszechstronny charakter
i wspiera¢ zaréwno przysztych przedsiebiorcow, jak i tych
szukajgcych swojego miejsca w instytucjach czy firmach,
a takze osoby nastawione na dziatalnos¢ prospoteczna.
Sciezki absolwentéw BraveCampu pokazujg, ze program nie
formatuje jednego typu przedsiebiorczosci, ale umozliwia
rozwijanie indywidualnych celéw.

Ktory opis najlepiej
pasuje do Ciebie
po BraveCampie?

Samograj / Jednoosobdwka \ Po BraveCampie dziata po swojemu,
tworzgc wtasne projekty w rytmie, ktdéry najbardziej mu/jej pasuje. Intuicje
traktuje jak cichego doradce - nie zawsze przewidywalnego, ale zdumie-
wajgco skutecznego.

Opcjotapacz \ Po BraveCampie z ciekawoscig testuje rézne pomysty
i Sciezki, traktujgc to jak wartosciowg czes¢ procesu. Dziata w duchu
»Sprawdze, zobacze, sprobuje”- i wtasnie dzieki temu stopniowo odnajdu-
je swoj kierunek.

Wewnetrzny Odkrywca \ Po BraveCampie nie ruszyt/a z projektem, ale
wynidst/wyniosta dla siebie wazne przemyslenia, inspiracje albo sposéb
patrzenia na swoje mozliwosci. Zmiana jest bardziej wewnetrzna niz
widoczna, ale nadal wartosciowa.

Karierozerca \ Po BraveCampie z lekko$cig przyspiesza w swojej $ciez-
ce zawodowej, wykorzystujgc przedsiebiorczy mindset w kazdym miejscu,
do ktérego trafi. Stabilnos¢ i rozwdj traktuje jak duet idealny.

Cztowiek Impact \ Napedza go/jg poczucie sensu, dlatego chetnie an-
gazuje sie w projekty, ktére przynosza realng wartos¢ ludziom lub $rodo-
wisku. Lubi zostawia¢ po sobie mate $lady dobra, ktdre z czasem sktadajg
sie na cos wiekszego.

Niezmiennik \ Po BraveCampie wrécit /a do swojej codzienno$ci bez
wiekszych zmian - i to tez jest w porzadku. Traktuje wyjazd jako ciekawe
doswiadczenie, ktére cos dodato do jego / jej perspektywy, cho¢ nieko-
niecznie przekuto sie na konkretne dziatania.

Druzynowy Flow \ Najlepiej rozkwita w zespole, gdzie pomysty ptyna
naturalnie, jak rozmowa przy dobrej kawie. Wspodtpraca dodaje mu/jej
energii, a praca z ludZzmi staje sie jego / jej najlepszym paliwem.

Zrédto: ankieta CAWI dla absolwentéw BC edycje 1-14, n=76
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5.1 Dlaczego jedni
idg dalej z pomystem

a inni sie zatrzymuija \

czynniki sukcesu
po BraveCampie

Czynniki indywidualne \ obej-
mujgce m.in. motywacje, gotowosé¢ do
uczenia sie, konsekwencje w dziataniu,
umiejetnos¢ pracy z informacjg zwrot-
ng oraz zdolnos¢ adaptacji pomystu do
zmieniajgcych sie warunkow

Wewnetrzny naped i pasja:

Eksperci zauwazajg, ze sukces odnoszg
osoby z ,btyskiem w oku” i autentycznym
Zaangazowaniem.

Zwinnos$¢ i umiejetnos¢ pivotowania:
Sukcesem nie zawsze jest realizacja pier-
wotnego pomystu, ale umiejetnos¢ jego
modyfikacji (pivotu) pod wptywem fe-
edbacku.

Podejscie ,Problem-Market Fit”:
Absolwenci, ktérzy odniesli sukces, umieli
zdefiniowac realne problemy klienta.

Wytrwatosé i odpornos¢é na porazki:
Jesli udziat w programie traktuje sie jako
trampoline do dalszego rozwoju, niezalez-
nie od tego, czy pomyst upadnie, zwieksza
szanse na odniesienie sukcesu na dalszej
drodze zawodowe;.

Realizm finansowy:

Zrozumienie, ze biznes to ,twarde tabelki”
i liczenie najdrobniejszych kosztéw po-
zwala absolwentom unikngé¢ bolesnych
bteddéw na starcie.

Sukces projektow rozwijanych w ramach
BraveCampu wynika z potaczenia dwoch
komplementarnych grup czynnikow:

Czynniki strukturalne
BraveCampu \ takie jak intensyw-
na formuta programu, dostep do wie-
dzy i mentoréw, konfrontacja z rynkowa
rzeczywistoscig, informacja zwrotna od
ekspertéw oraz srodowisko sprzyjajgce
testowaniu i porzgdkowaniu pomystow

Stworzenie ,bezpiecznej piaskownicy”
(sandbox): Program oferuje studentom
warunki do testowania pomystéw i zali-
czania ,kontrolowanych upadkow” bez ry-
zyka finansowego.

Dobor ekspertow-praktykow:

Dzieki zaangazowaniu ekspertdéw z bizne-
su uczestnicy stykajg sie z rzeczywisto-
scig rynkowa.

Intensywnos$¢ i izolacja:

Wyjazdowy charakter obozu daje catkowi-
te ,zanurzenie mentalne” i sprzyja szyb-
kiemu przyswajaniu wiedzy i rozwojowi
umiejetnosci.

Networking i spotecznosé:

BC dziata jak magnes na proaktywnych lu-
dzi, tworzagc unikalng mikrospotecznos¢.
Spotkanie ,ludzi, ktérym sie chce”, jest
wazniejsze niz sama wygrana finansowa,
a relacje te czesto trwajg latami i prowa-
dzg do wspdlnych inicjatyw.

Wspotwystepowanie obu tych obszaréw pozwala zrozumiec,
dlaczego czesc projektdéw i uczestnikdw rozwija sie dalej po
zakonczeniu programu, a czes¢ pozostaje na etapie doswiad-
czenia edukacyjnego.
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Jaka byla
najwazniejsza
dla Ciebie
lekcja
wyniesiona

z BraveCampu?

o
Thlnk Nie porownuj sie, rob wszystko w swoim

OUtSide tempie.Twoja ustuga jest wyjgtkowa, bo
jest Twoja, nie trzeba robi¢ wszystkiego

the bOX na 100%, zeby osiggnac cel.

BraveCamp
20172025

Zrédto: odpowiedzi otwarte na pytanie ,Jaka byta najwazniejsza dla Ciebie lekcja wyniesiona
z Brave Campu?”, n=76
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5.2 Wiasciwe
wsparcie

we
wilasciwym
czasie

Dodatkowo czynnikiem sukcesu jest poziom wiedzy
i kompetenciji, z jakimi przychodzg uczestnicy do progra-
mu. Wymaga to dodatkowego omodwienia.

Moment udziatu w BraveCampie, gdy mtodzi ludzie zaczy-
najg myslec¢ o swojej przysztosci, przektada sie na dalsze
decyzje zawodowe i edukacyjne. Program okazuje sie
szczegolnie rozwojowy dla oséb znajdujgcych sie na eta-
pie poszukiwan, watpliwosci lub pierwszych prob samo-
dzielnego dziatania — gdy kierunek kariery nie jest jeszcze
jasno okreslony, a decyzje majg charakter eksploracyjny.
Dla tych uczestnikow BraveCamp jest wrecz ,momentem
zwrotnym”. Porzadkuje myslenie, poszerza perspektywe
i umozliwia bardziej Swiadomy wybér dalszej drogi.

Dla uczestnikéw bardziej zaawansowanych, z doswiad-
czeniem zawodowym lub rozwijajgcych projekty na wyz-
szym poziomie, BraveCamp nie zawsze przynosi przetom
w sensie zmiany kierunku. Jednak i w tej grupie jest cenio-
ny, bo pozwala skonfrontowa¢ wtasne zatozenia z innymi
perspektywami, uporzgdkowa¢ wiedze oraz potwierdzié¢
(lub zakwestionowad) ustalong Sciezke rozwoju. W takich
przypadkach wartos¢ programu nie polega na ,nauczeniu
od zera”, lecz na ugruntowaniu decyzji i wzmocnieniu pew-
nosci co do dalszych krokow.

Udziat w BraveCampie ,zbyt wczesnie” lub ,zbyt pézno”
nie oznacza braku wartosci, lecz inny typ efektu. Na wcze-
i otwiera nowe mozliwosci, a na pézniejszych — pomaga
selekcjonowac, zawezac¢ wybory i podejmowac decyzje z
wiekszg swiadomoscig kosztow i konsekwencji.

Absolwenci starajg sie kontynuowac relacje mentoringo-
we — zaréwno w ramach inkubatora, jak i poza nim. Swiad-
czy to o zwiekszeniu ich Swiadomosci i potrzeby dalszego,
ukierunkowanego rozwoju. Cho¢ liczba startupéw wywo-
dzacych sie bezposrednio z BraveCampu jest ograniczo-
na, m.in. ze wzgledu na bariery formalne i finansowe, to
jednak absolwentéw taczy gotowos¢ do podejmowania
dodatkowych dziatan i wychodzenia poza standardowe
Sciezki studenckie i zawodowe.




5.3 Jak
projektowaé
skuteczng
edukacje
przedsiebiorcza?

Edukacja przedsiebiorczosci 1
jako proces rozwojowy, nie
jednorazowa interwencja
skoncentrowana na wiedzy

BraveCamp oferuje intensywne szkolenie, w ktérym dostarcza
wiedze z zakresu przedsiebiorczosci. Rbwnoczesnie dziata jako
proces inicjujgcy w uczestnikach zmiane postaw, sposobu my-
Slenia i podejmowania decyzji. Jego realny wptyw ujawnia sie
czesto dopiero po czasie — w dalszych wyborach edukacyjnych,
zawodowych i rozwojowych uczestnikdéw, a niekoniecznie w bez-
posrednich wdrozeniach projektow, pomystéw. Programy eduka-
cji / rozwoju przedsiebiorczosci powinny:

by¢ elementem ekosystemu wsparcia dla mtodych i ak-
tywnych oséb, a nie pojedynczg interwencjg szkoleniowa,

w rekrutacji komunikowaé program innowacyjnosci proceso-
wej i problemowej (,nie szukamy przetomowych pomystow”,
Luczymy jak mysleé, a nie co wymyslic”),

inwestowac w ciggtos¢ wsparcia w odpowiedzi na indywidu-
alne potrzeby oraz w relacje, a nie wytgcznie w wydarzenia.
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Kluczowa rola wsparcia 2
post-programowego \

ale z okreslonym terminem
zakonczenia wsparcia

Czynnikiem zwiekszajgcym trwatos¢ efektdw jest wsparcie dla
uczestnikdéw bezposrednio po zakornczeniu szkolen. Bez wspar-
cia post-programowego intensywne doswiadczenie ,rozptywa
sie” w zderzeniu z codziennymi obowigzkami, barierami formal-
nymi i ograniczeniami czasowymi uczestnikow.

Programy rozwoju przedsiebiorczosci powinny by¢ projek-
towane jako ciggtos¢ doswiadczen, a nie zamkniete, jed-
norazowe wydarzenia. Oznacza to zabezpieczenie finan-
sowania na etap post-programowy, a w nim: mentoring (w
tym takze mentoring on-demand), krétkie check-pointy po 3
i 6 miesigcach, konsultacje indywidualne z ekspertami, sie-
ciowanie, co najmniej przez rok od zakonczenia szkolenia.

Po okreslonym czasie (np. po roku) uczestnicy programu
powinni by¢ mobilizowani do samodzielnosci edukacyjnej
i zawodowej.

Mentoring, relacje grupowe 3
i rozmowy o doswiadczeniach \

rownie wazne jak wiedza

ekspercka

Atutem BraveCampu jest nie tylko przekazywanie wiedzy
eksperckiej, ale tez przestrzen budowania relacji, czyli kon-
taktu z praktykami i ze spotecznoscig rowiesniczg. To one
pomagajg uczestnikom interpretowaé doswiadczenia szko-
leniowe, normalizowaé porazki i utrzymywaé¢ motywacje.
Instytucje w ramach edukacji przedsiebiorczosci powinny:

inwestowac w jakos¢ i dostepnos¢ mentoringu, takze po
zakonczeniu programu szkoleniowego,

projektowac programy tak, by tworzyty spotecznosci, a nie
tylko grupy szkoleniowe,

wspiera¢ rozwoj sieci absolwenckich jako elementu infra-
struktury programu rozwoju przedsiebiorczosci.



Budowanie zespotow 4

W rozwijaniu postaw przedsiebiorczych oraz samych projektow
duze znaczenie ma praca zespotowa. W programach edukacyj-
nych warto:

potozy¢ nacisk na budowanie zespotéw opartych na kom-
petencjach (analityk, lider, finansista, wizjoner), zamiast
tylko integracyjnego team buildingu, bo ma to wieksze
znaczenie dla rozwoju zawodowego,

uczyé¢ podstaw, jak tworzy¢ kontrakt grupowy (ugode zato-
zycielska), by unikng¢ problemdéw prawnych, organizacyj-
nych przy rozpadzie zespotow.

Bariery formalne i finansowe 5
sg bardziej systemowe niz
indywidualne

Porzucanie, zawieszanie projektow przez absolwentéw progra-
mu rzadko wynika z braku motywaciji. Czesciej jest efektem sys-
temowych barier: ztozonosci formalno-prawnej, braku kapitatu
poczatkowego, pracy jednoosobowej, braku dostepu do zaplecza
operacyjnego. Bez wsparcia instytucjonalnego mtodzi uczestni-
cy nie sg w stanie tych barier samodzielnie pokonac. Instytucje
finansujgce programy rozwoju przedsiebiorczosci powinny:

rozwijac¢ zaplecze operacyjne (prawne, ksiegowe, organi-
zacyjne),

finansowac¢ mikrogranty na finansowanie ,kamieni milo-
wych” (np. prototyp, certyfikacja),

tworzy¢ mechanizmy team buildingu / team matchingu, bo to
zwieksza szanse na rozwoj projektéw w poréwnaniu do pro-
jektow prowadzonych jednoosobowo.
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Jaka byla
najwazniejsza
dla Ciebie
\ lekcja
’\ wyniesiona
¥z BraveCampu?

¥
! IR

o Z perspektywy czasu - otworzenie sie na nowe
Thlnk mozliwosci, w tym nowe sposoby myslenia.
outsi d e Uczestnictwo w BC zapoczgtkowato zmiane w
podjeciu do otaczajgcej mnie rzeczywisci. Zoba-

the box czytem, Ze ludzie myslg inaczej, realizujg cieka-
BraveCamp we projekty (wczesniej bytem oczywiscie bardzo
20179025 kreatywny, ale Zle rozumiatem innowacje). Z cza-
sem przekonatem sie tez do nowych technologii.

Zrédto: odpowiedzi‘btﬁarte na pytanie ,Jaka byta najwazniejsza dla Ciebie lekcja wyniesiona z Brave Campu?”, n=76
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Znaczenie momentu zyciowego 6
uczestnikow

Wptyw programow przedsiebiorczosci jest uzalezniony od eta-
pu zycia i rozwoju zawodowego / merytorycznego uczestnikow.
Dla jednych programy inicjujg zmiane kierunku dziatalnosci, dla
innych petnig funkcje kalibracyjng lub porzadkujgca pierwotny
pomyst. Brak uwzglednienia tej roznorodnosci prowadzi do nie-
adekwatnych oczekiwan wobec efektéw. Instytucje powinny:

projektowaé programy w sposéb modutowy i elastycz-
ny, dostosowany do réznych etapow kariery uczestnikéw,

réznicowac komunikacje i oferte wsparcia dla uczestnikéw,
ktorzy sg ,na starcie” i dla tych bardziej zaawansowanych.
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Porazka i pokonywanie barier
jako element systemu uczenia
sie przedsiebiorczosci

Jednym z waznych efektdw programow przedsiebiorczosci jest
normalizacja porazki. Podczas BraveCampu osoby uczg sie
krytycznego podejscia do swoich pomystéw oraz racjonalnego
wycofywania z projektéw, ktére nie rokujg. Grupowa analiza po-
mystow z innymi uczestnikami i ekspertami uczy wyciggania
wnioskow z porazek i buduje zaufanie do programu. W progra-
mach szkoleniowych nalezy:

wyraznie podkresla¢ porazke jako akceptowalny rezultat
programu,

promowac narracje o ,kontrolowanych niepowodzeniach”
i pivotach jako cennym doswiadczeniu rozwojowym i za-
wodowym,

podkreslaé program jako szkote przedsiebiorczego mysle-
nia i dziatania w warunkach niepewnosci,

zapraszaé absolwentéw z réznymi historiami (takze nie-
udanymi projektami) jako role models,

przygotowywac uczestnikow programu na to, ze w przy-
sztos$ci bedg napotykac¢ na bariery formalno-prawne (RODO,
podatki, zaktadanie dziatalno$ci) i jednoczesnie uswiada-
miag¢, ze cierpliwe pokonywanie takich barier tez jest tre-
ningiem przedsiebiorczosci.

Miara sukcesu programoéw 8
przedsiebiorczosci

Sukces programow rozwoju przedsiebiorczosci nie powinien
by¢ mierzony wytgcznie liczbg startupdw, lecz zdolnoscia
uczestnikéw do samodzielnego, Swiadomego poruszania sie w
swiecie niepewnosci (VUCA i BANI") — niezaleznie od tego, czy
osoby te prowadza firme, pracujg na etacie, czy rozwijajg sie
w nauce. BraveCamp jest poddawany systematycznej analizie,
badany jest jego dtugofalowy wptyw. Programy przedsiebior-
czosci powinny:




+ odchodzi¢ od krétkoterminowych wskaznikéw sukcesu
(liczba startupéw, rejestracji dziatalnosci),

+ wiaczac¢ do oceny programoéw dtugofalowe efekty rozwo-
jowe / jakosciowe, takie jak: sprawczosc, zdolnos¢ ada-
ptacji, Swiadome decyzje zawodowe, kontynuacja nauki
lub dalszy rozwéj kompetenciji.

Trendy w edukaciji 9
przedsiebiorczosci

Na programy edukacji przedsiebiorczosci majg wptyw szer-
sze zmiany spoteczne, technologiczne i gospodarcze. Nale-
zy tworzy¢ interdyscyplinarne programy przedsiebiorczosci.
Programy te powinny skupiac¢ uczestnikéw i ekspertéw z réz-
nych dziedzin, takich jak inzynieria, nauki sciste i projektowa-
nie oraz nauki spoteczne, ktérzy wspodlnie pracujg nad pro-
jektami. BraveCamp oferuje szkolenie studentom z réznych
uczelni, zapewnia tez zréznicowane grono ekspertow, co stu-
zy jego interdyscyplinarnosci.

Nalezy zwréci¢ uwage na rozwoéj programow przedsiebiorczo-
Sci spotecznej, czyli promowanie projektow, ktére majg wptyw
na spoteczenstwo lub srodowisko. W programach warto tez
uwzgledni¢ wymiar globalnej edukacji w zakresie przedsie-
biorczosci — np. grupy miedzynarodowe, tak by uczestnicy
mieli mozliwos¢ poznania postaw i kompetencji przedsiebior-
czych w roznych kontekstach kulturowych.

" VUCA (akronim: Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous) Zmiennos$¢ (Vo-
latile): Szybkie i nieprzewidywalne zmiany. Niepewnos¢ (Uncertain): Brak
pewnosci, co do przysztosci. Ztozonos¢ (Complex): Wiele powigzanych ze
sobg zmiennych. Niejednoznacznos¢ (Ambiguous): Trudnos¢ w interpreta-
cji sytuacji.

BANI (akronim: Brittle, Anxious, Non-linear, Incomprehensible) Kruchosé¢
(Brittle): Systemy sa podatne na zatamanie. Niepokdj (Anxious): Ciggty
stres, lek, przecigzenie informacjg, Fake Newsy. Nieliniowos¢ (Non-line-
ar): Brak proporcjonalnosci miedzy dziataniem a skutkiem; mate przyczy-
ny moga mie¢ ogromne skutki, a duze wysitki moga nie przynies¢ efektu.
Niezrozumiatos¢ (Incomprehensible): Ztozonosé swiata utrudnia sensowne
zrozumienie i przewidywanie.
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Jaka byla
najwazniejsza
dla Ciebie
lekcja
wyniesiona
raveCampu?

Ze jestem wystarczajgca i mam

OUtSide duzo kompetencji, zeby to zro-

bi¢. Z poziomu studenta statam
the box Sle ekspertkq
BraveCamp
2017.2025

Zrédto: odpowiedzi otwarte na pytanie ,Jaka byta najwazniejsza dla Ciebie lekcja wyniesiona z
Brave Campu?”, n=76
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Metodologia

Badanie zrealizowat Osrodek Ewaluacji miedzy listopadem
2025 a styczniem 2026 roku. Raport przygotowano na pod-
stawie nastepujgcych danych:

Warsztat z
zespotem
Inkubatora
Uw
Ankieta CAWI Absolwenci wszystkich 14. edycji BraveCampu
11.12.2025 - 09.01.2026
n=76
Wywiady 7 wyWIad.ow 5 wywiadow eksperckich realizowanych przez OE
eksperckich
2 wywiady eksperckie zrealizowane przez Inkubator UW
9 wywiadéw 6 wywiadow z absolwentami zrealizowanych przez OE
z absolwentami : . .
BC 3 wywiady z absolwentami zrealizowane przez
Inkubator UW
Analiza Regulaminy BC
danyCh Programy BC
zastanych

57

Ankiety po kazdej z edycji BC
oraz przygotowane wczesniej raporty
z ewaluacji

Literatura branzowa, raporty dot.
przedsiebiorczosci, rynku pracy



Raport zostat zrealizowany
przy wsparciu finansowym
Pfizer Polska Sp. z o0.0.

@ Pfizer

CENTRUM
WSPOLPRACY
1DIALOGU

MINI(UBATOR

UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

WARSZAWSKI
UNIWERSYTET
MEDYCZNY

Raport przygotowat
Osrodek Ewaluaciji

w’ ewaluacja

www.ewaluacja.eu



